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I. INTRODUÇÃO 
 

 

O Projeto Educativo é o documento que consagra a orientação educativa do 

Agrupamento de escolas, sendo elaborado e aprovado pelos seus órgãos de 

administração e gestão. A sua avaliação é, pois, fundamental para a melhoria das 

práticas do Agrupamento e para o reajustar de procedimentos às reais e atuais 

necessidades da comunidade que serve. 

A avaliação da execução do projeto educativo é da competência do Conselho Geral, 

conforme estipulado por lei, mas prevê diferentes momentos, que se complementam e 

completam, bem como o envolvimento de vários intervenientes.  

O presente relatório de avaliação do Projeto Educativo (PE) do Agrupamento de Escolas 

de Catujal-Unhos (AECU), relativo ao quadriénio que contempla os anos letivos de 

2021/2022, 2022/2023, 2023/2024 e 2024/2025, é fruto de um trabalho coletivo e incide 

sobre a avaliação sumativa do referido Projeto, apresentando os indicadores mais 

relevantes recolhidos ao longo do processo avaliativo, com vista a apoiar o parecer do 

Conselho Geral quanto à consecução do referido PE. 

Procedeu-se à recolha e compilação sistemática de dados acerca dos resultados e das 

atividades que decorrem da implementação do projeto de modo a permitir estabelecer 

conclusões sobre o grau de concretização dos seus objetivos e, desta forma, poder 

decidir quanto à sua eficácia e obter indicadores para futuras melhorias; no entanto, a 

avaliação de um Projeto Educativo não se esgota nesta recolha e sistematização 

(Azevedo, 2011). É um processo complexo, dinâmico e sistemático que tem início 

aquando da formulação do projeto e se prolonga durante o período da sua vigência, 

culminando na avaliação dos resultados que o projeto educativo atingiu e da sua 

utilidade (i. e., em que medida a sua implementação contribuiu para a melhoria do 

serviço prestado, neste caso, no AECU), o que foi sendo avaliado periodicamente, 

nomeadamente através de relatórios de avaliação de impacto, anualmente produzidos.   
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Dos cinco critérios a considerar na avaliação de um projeto educativo (relevância, 

coerência, eficácia, impacto e eficiência), a relevância e a coerência dos objetivos já 

terão sido avaliadas aquando da elaboração do PE, durante a fase anterior à avaliação da 

execução, isto é, durante a avaliação diagnóstica (que correspondeu ao momento de 

avaliação inicial, numa fase prévia à implementação do projeto), pelo que neste relatório 

apenas se focam os restantes critérios, que se referem à fase ex-post, ou de avaliação de 

resultados.  
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II. METODOLOGIA 
 

Avaliar pressupõe a medição do grau de consecução de determinados objetivos e metas 

consignados num plano estratégico, pelo que implica a operacionalização de um 

processo que permita refletir sobre a eficácia das ações e das medidas preconizadas 

(Azevedo, 2011). A ausência de um processo de avaliação devidamente planificado não 

permitirá formular mais do que uma perceção sumária acerca do grau de realização do 

projeto educativo, quer seja através de uma combinação de episódios dispersos, quer 

seja através de dados recolhidos ocasionalmente ou de observações acidentais e 

casuísticas dos processos. Só a avaliação devidamente orientada pode providenciar 

dados concretos, informação consistente e um conjunto de evidências que substanciem 

uma análise fundamentada do nível de concretização do projeto educativo (ibidem).  

Conforme já referido, este documento foca-se apenas na fase de avaliação de resultados 

do PE. E, ainda assim, em apenas parte dessa avaliação. Na verdade, na fase ex-post 

devem ser considerados dois tipos de avaliação, complementares, que deverão ser 

realizados ao longo de todo o processo de implementação do projeto educativo.  

Em primeiro lugar, a avaliação formativa, que consistiu no acompanhamento e 

monitorização permanente (on-going) das estratégias e atividades realizadas, através da 

recolha e tratamento anual dos dados relativos aos vários domínios de desempenho do 

projeto. Esta tarefa foi sendo realizada quer pela Direção quer pelas chefias intermédias 

(coordenadores de Departamento, coordenação do Plano Anual de Atividades, entre 

outras), originando anualmente Relatórios de Execução e Relatórios de Impacto das 

medidas implementadas, quer ainda por grupos de trabalho específicos que procederam 

ao levantamento e análise de balanços de atividades, projetos e resultados académicos e 

sociais (incluindo o grupo de trabalho responsável pela autoavaliação do AECU). Este 

processo de recolha e compilação de evidências foi decorrendo de forma sistemática, 

desde a entrada em vigor do Projeto em análise. Entre outros aspetos, pretendia-se com 

esta monitorização permanente que fossem sendo aferidas, para cada um dos objetivos 

estratégicos definidos no PE, as tendências de aproximação ou afastamento às metas 

propostas para o quadriénio e, deste modo, poder alterar práticas de modo a melhorar a 

sua eficácia e impacto.   

Foram utilizados diversos métodos de recolha e tratamento de dados e de informação, 

nomeadamente questionários, análise documental, observação direta e análise 
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estatística, assumindo a avaliação, nessa fase, um carácter descritivo, qualitativo, 

sistemático e contínuo, que visou a adoção de medidas de ajustamento ou correção de 

estratégias.  

Em segundo lugar, a fase ex-post contempla a avaliação sumativa, cujos resultados são 

apresentados neste relatório, e que pretende avaliar o progresso realizado no final do 

ciclo de implementação do PE, no sentido de aferir os resultados recolhidos pelas 

avaliações formativas e fazer um balanço final do trabalho realizado durante o 

quadriénio em questão. 

Este relatório contempla, assim, a avaliação da eficácia, do impacto e da eficiência das 

medidas implementadas durante o período de tempo considerado. 

No que respeita à eficácia, avaliou-se se os resultados previstos no PE foram atingidos e 

quais os desvios verificados relativamente às metas definidas.  

No âmbito do impacto, avaliou-se em que medida os três objetivos centrais do PE 

foram alcançados, sendo eles: 1) melhorar o sucesso escolar; 2) melhorar o 

comportamento dos alunos; e 3) promover o desenvolvimento integral e saudável dos 

alunos. Estes objetivos foram definidos tendo em conta a avaliação diagnóstica 

realizada, e a identificação destas três áreas como sendo aspetos a melhorar no AECU. 

Para a realização da avaliação sumativa, tal como apresentada neste relatório, procedeu-

se a uma compilação dos dados obtidos a partir da avaliação formativa relativa ao ano 

letivo de 2024/2025 e à sua comparação com os resultados obtidos em 2020/2021 (salvo 

algumas exceções devidamente assinaladas), último ano de vigência do Projeto 

Educativo anterior, no que se refere às metas previstas para cada um dos objetivos 

estratégicos do PE, sempre que tal era pertinente (i.e., sempre que a avaliação da meta 

do objetivo estratégico pressupõe uma comparação). Para os objetivos estratégicos que 

foram introduzidos de novo no atual Projeto Educativo, a base-line considerada foi, 

essencialmente, o ano letivo de 2021/2022.  

Para efeitos de cálculos estatísticos (cálculo de percentagens) foram considerados os 

seguintes dados, relativos a 2024/2025: 
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Tabela 1: Número de alunos, por ano de escolaridade e ciclo 
 

Ano de escolaridade Nº de alunos 

1.º ano 108 

2.º ano 123 

3.º ano 110 

4.º ano 105 

Total 1.º ciclo: 446 

5.º ano 126 

6.º ano 99 

Total 2.º ciclo: 225 

7.º ano 107 

8.º ano 138 

9.º ano 84 

Total 3.º ciclo: 329 

Total de alunos: 1000 
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III. RESULTADOS  
 

Neste capítulo apresentam-se, para os três objetivos centrais considerados no PE, os 

resultados alcançados findo o quadriénio 2022/2025.  

A avaliação de cada um dos objetivos centrais é apresentada em função da avaliação dos 

objetivos estratégicos que contemplam, para os quais foram definidas metas a alcançar 

no final de vigência do PE. 

Assim sendo, são apresentados os objetivos estratégicos para cada um dos objetivos 

centrais propostos no PE, com indicação dos indicadores e das evidências que permitem 

a sua avaliação.  

Para cada objetivo estratégico apresenta-se uma tabela com a avaliação da consecução 

das metas definidas para o mesmo, e a atribuição de um resultado qualitativo global da 

eficácia (com as categorias: Atingido, Parcialmente atingido e Não atingido).  

Por fim, apresenta-se uma tabela com a avaliação global da eficácia de cada objetivo 

estratégico, agrupados por objetivo central, de forma a obter uma avaliação final para 

cada um dos objetivos centrais.  

Toda a avaliação apresentada se fundamenta nas evidências recolhidas para a avaliação 

dos objetivos estratégicos e, quando necessário, na recolha de outras evidências 

complementares (que são também apresentadas).  

Sempre que o objetivo a avaliar pressupõe uma comparação com resultados 

anteriormente obtidos pelo AECU considera-se como baseline os resultados obtidos no 

último ano de vigência do Projeto Educativo anterior, conforme já referido, ou seja, o 

ano letivo de 2020/21. Pontualmente a baseline é calculada com os dados de outro ano 

letivo, por motivos sempre devidamente justificados.    

Importa reforçar, antes de passar à apresentação dos resultados e para os contextualizar, 

que uma adequada avaliação do PE é um processo dinâmico, que implica reajustes ao 

longo do tempo. Os objetivos centrais e, em particular, os objetivos estratégicos 

contemplados no PE a que se refere este relatório foram definidos tendo em conta os 

resultados da avaliação do anterior PE e da avaliação diagnóstica realizada para 

elaboração deste PE. Ao longo de quatro anos, o período da sua vigência, ocorreram 

alterações (sociais e legislativas), que levaram à necessidade de (re)aferir prioridades e 

alterar/introduzir procedimentos considerados essenciais, com implicações diretas nos 
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resultados da avaliação de alguns objetivos, que “perderam peso” face à nova 

conjuntura. Importa salientar que, embora este PE seja já posterior à pandemia da 

COVID-19, a sua elaboração coincidiu com o final da mesma, sendo que os dados 

recolhidos para a tomada de decisão estratégica podem ter estado enviesados pela 

situação atípica vivida, que de forma observável teve impacto no comportamento e 

sucesso dos alunos. 

 

 

1. Objetivo central: Melhorar o sucesso escolar 

 
 

1.1. Objetivo estratégico 1: Elevar os níveis de sucesso na disciplina de 

Português 

 

Meta: Aumentar em 1% a taxa de sucesso (na disciplina de Português) 
 

 

Para cálculo deste indicador foram considerados os resultados da avaliação interna da 

disciplina.  

 
Tabela 2: Percentagem de sucesso*, por ano de escolaridade e ano letivo, na disciplina de Português 

(Diferencial = diferença entre o valor obtido em 2024/25 e o obtido em 2020/21) 

 
Ano de 

escolaridade 

% de sucesso 
Diferencial 

2020/2021 2024/2025 

1.º 93,02 85,19 -7,83 

2.º 79,28 87,00 7,72 

3.º 97,17 92,73 -4,44 

4.º 89,80 88,57 -1,23 

5.º 91,48 83,33 -8,15 

6.º 94,27 89,90 -4,37 

7.º 82,80 93,46 10,66 

8.º 86,42 90,58 4,16 

9.º 82,53 77,38 -5,15 

MÉDIA 88,53 87,57 -0,96 

* Entendendo-se “sucesso” como os alunos com níveis iguais ou superiores a 
Suficiente (1.º ciclo) ou 3 (2.º e 3.º ciclos) na avaliação final do ano letivo 
(avaliação interna). 

 

 

A meta “Aumentar em 1% a taxa de sucesso” na disciplina de Português não foi 

alcançada. Apenas se verificou um aumento do sucesso na disciplina de Português 

nos 2.º, 7.º e 8.º anos de escolaridade.  
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Meta: Aproximar a média de classificação da prova final de ciclo de 9.º ano 

[de Português], no Agrupamento, da média nacional. 

 

Para este indicador, e seguinte, foi calculada a baseline com os dados relativos a 

2022/2023, já que em 2020/2021 não se realizaram provas nacionais, atendendo à 

situação de pandemia da COVID-19 e, em 2021/2022, apesar de terem sido realizadas, 

funcionaram apenas como prova de aferição, não tendo tido peso na classificação final 

dos alunos. 

 

 

 
Tabela 3: Média obtida pelos alunos do AECU e média nacional na Prova final de ciclo do 9.º ano, disciplina de 

Português, por ano letivo 
(Diferencial = diferença entre o valor obtido pelo AECU e o obtido a nível nacional) 

 

Ano letivo Média AECU Média Nacional Diferencial 

2022/23 2,7 3,1* -0,4 

2024/25 2,6 2,9* -0,3 

* in dge.mec.pt/relatoriosestatisticas-0, Estatística das Provas Finais do Ensino Básico – 

Resultados por disciplina – 1ª fase.                                                                                                                                                                                    

 

A meta “Aproximar a média de classificação da prova final de ciclo de 9.º ano, no 

Agrupamento, da média nacional”, na disciplina de Português, foi alcançada, uma vez 

que a diferença de resultados entre a média obtida pelos alunos do AECU na prova final 

de Português de 9.º ano e a média nacional diminuiu, embora ligeiramente.  

 

 

Meta: Aproximar a média de classificação final da disciplina de Português 

do 9.º ano da média nacional. 

 

 
Tabela 4: Média obtida pelos alunos do AECU e média nacional na disciplina de Português, por ano letivo 

(Diferencial = diferença entre o valor obtido pelo AECU e o obtido a nível nacional) 

 

Ano letivo Média AECU Média Nacional Diferencial 

2022/23 3,1 3,5* -0,4 

2024/25 2,9 3,5* -0,6 

* in dge.mec.pt/relatoriosestatisticas-0, Estatística das Provas Finais do Ensino Básico – 

Resultados por disciplina – 1ª fase.  
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A meta “Aproximar a média de classificação final da disciplina de Português do 9.º ano 

da média nacional” não foi alcançada, tendo-se mesmo verificado um ligeiro 

afastamento (não significativo) dos resultados do AECU face aos nacionais.  

 

 

Meta: Atingir 50% de sucesso dos alunos que usufruíram de apoio de 

Português 

 

 
Tabela 5: Taxa de sucesso*, por ano de escolaridade, na disciplina de Português, dos alunos  

que tiveram apoio nessa disciplina, por ano letivo  
 
 

 Ano letivo 

 2020/21 2024/25 

Ano de 

escolaridade 
% de sucesso % de sucesso 

1.º 81,0 50,0 

2.º 53,3 65,0 

3.º 80,0 71,0 

4.º 60,0 58,0 

5.º 88,9 75,0  

6.º 81,8 71,0 

7.º ** ** 

8.º ** ** 

9.º 64,3 65,0 

MÉDIA 72,8 65,0 

*Entendendo-se “sucesso” como os alunos com níveis iguais 

ou superiores a Suficiente (1.º ciclo) ou 3 (2.º e 3.º ciclos) na 
avaliação final do ano letivo (avaliação interna). 

** Não houve alunos em apoio 

 

A meta “Atingir 50% de sucesso dos alunos que usufruíram de apoio”, na 

disciplina de Português (entendem-se por apoio o Apoio, no 1.º ciclo, e o Apoio 

Pedagógico Acrescido, nos 2.º e 3.º ciclos) foi alcançada, em todos os anos de 

escolaridade em que houve alunos com apoio à disciplina. Em todos os anos de 

escolaridade, com exceção do 1.º ano, a percentagem de sucesso à disciplina de 

Português dos alunos que usufruíram de apoio foi mesmo superior à meta 

preconizada (com valores de sucesso a oscilarem entre os 58% e os 75%).  
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Tabela 6: Cumprimento das metas para o objetivo estratégico 1 

 

Objetivo 

estratégico 1 
Meta 

Resultado parcial 
Resultado 

final  Alcançada 
Não 

alcançada 

Elevar os níveis de 
sucesso na disciplina 

de Português 

Aumentar em 1% a taxa de sucesso (na 
disciplina de Português) 

 X 

Parcialmente 
atingido 

Aproximar a média de classificação da 
prova final de ciclo de 9.º ano, no 
Agrupamento, da média nacional 

X  

Aproximar a média de classificação 
final da disciplina de Português do 9.º 

ano da média nacional 

 X 

Atingir 50% de sucesso dos alunos que 
usufruíram de apoio de Português 

X  

 

 

Tendo em conta os resultados obtidos para as metas parciais consideradas para este 

objetivo estratégico, podemos considerar que o mesmo foi parcialmente atingido.  

 

 

 

 

1.2. Objetivo estratégico 2: Elevar os níveis de sucesso na disciplina de 

Matemática 

 

 

 

Meta: Aumentar em 1% a taxa de sucesso (na disciplina de Matemática) 

 

Para cálculo deste indicador foram considerados os resultados da avaliação interna da 

disciplina.  
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Tabela 7: Percentagem de sucesso*, por ano de escolaridade e ano letivo, na disciplina de Matemática 
(Diferencial = diferença entre o valor obtido em 2024/25 e o obtido em 2020/21) 

 

Ano de 

escolaridade 

% de sucesso 
Diferencial 

2020/2021 2024/2025 

1.º 81,40 85,19 3,79 

2.º 79,28 90,24 10,96 

3.º 89,62 95,45 5,83 

4.º 85,71 92,38 6,67 

5.º 75,74 61,91 -13,83 

6.º 84,32 69,70 -14,62 

7.º 90,00 76,64 -13,36 

8.º 60,63 62,32 1,69 

9.º 73,18 72,62 -0,56 

MÉDIA 80,0 78,49 -1,51 
* Entendendo-se “sucesso” como os alunos com níveis iguais ou superiores a 
Suficiente (1.º ciclo) ou 3 (2.º e 3.º ciclos) na avaliação final do ano letivo 
(avaliação interna). 

 

 

A meta “Aumentar em 1% a taxa de sucesso” na disciplina de Matemática não foi 

alcançada. Apenas foi alcançada no que se refere ao 8.º ano e 1.º ciclo, tendo sido 

largamente ultrapassada em todos os anos de escolaridade deste ciclo, em particular no 

2.º ano de escolaridade.  

 
 

Meta: Aproximar a média de classificação da prova final de ciclo de 9.º ano 

[de Matemática], no Agrupamento, da média nacional. 

 
Para este indicador, e seguinte, foi calculada a baseline com os dados relativos a 

2022/2023, já que em 2020/2021 não se realizaram provas nacionais atendendo à 

situação de pandemia da COVID-19 e em 2021/2022, apesar de terem sido realizadas, 

funcionaram apenas como prova de aferição, não tendo tido peso na classificação final 

dos alunos, como já foi referido. 

 
Tabela 8: Média obtida pelos alunos do AECU e média nacional na Prova final de ciclo do 9.º ano, disciplina de 

Matemática, por ano letivo 
(Diferencial = diferença entre o valor obtido pelo AECU e o nacional) 

 

Ano letivo Média AECU Média Nacional Diferencial 

2022/23 1,9 2,2* -0,3 

2024/25 2,4 2,6* -0,2 

* in dge.mec.pt/relatoriosestatisticas-0, Estatística das Provas Finais do Ensino Básico – 

Resultados por disciplina – 1ª fase.  
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A meta “Aproximar a média de classificação da prova final de ciclo de 9.º ano, no 

Agrupamento, da média nacional”, na disciplina de Matemática, foi alcançada, uma 

vez que a diferença de resultados entre a média obtida pelos alunos do AECU na prova 

final de Matemática de 9.º ano e a média nacional diminuiu, embora ligeiramente.  

 

 

Meta: Aproximar a média de classificação final da disciplina de Matemática 

do 9.º ano da média nacional. 

 

 
Tabela 9: Média obtida pelos alunos do AECU e média nacional, na disciplina de Matemática, por ano letivo 

(Diferencial = diferença entre o valor obtido pelo AECU e o obtido a nível nacional) 
 

Ano letivo Média AECU Média Nacional Diferencial 

2022/23 1,9 3,3* -1,4 

2024/25 3,0 3,2* -0,2 

* in dge.mec.pt/relatoriosestatisticas-0, Estatística das Provas Finais do Ensino Básico – 

Resultados por disciplina – 1ª fase.  

 

Verificou-se uma melhoria nos resultados do Agrupamento, que ficaram mais próximos 

da média nacional no ano letivo de 2024/2025, pelo que a meta “Aproximar a média de 

classificação final da disciplina de Matemática do 9.º ano da média nacional” foi 

alcançada.  

 

Refira-se ainda, como informação relevante, que a taxa de sucesso no 9.º ano (i.e., a 

percentagem de alunos que transitou) foi de 84,52%, apenas 4,5 pontos percentuais 

abaixo da taxa de sucesso nacional para esse ano de escolaridade.   
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Meta: Atingir 50% de sucesso dos alunos que usufruíram de apoio (na 

disciplina de Matemática) 

 

Tabela 10: Taxa de sucesso*, por ano de escolaridade, na disciplina de Matemática, dos alunos  
que tiveram apoio nessa disciplina, por ano letivo 

  
 
 

 Ano letivo 

 2020/21 2024/25 

Ano de 

escolaridade 
% de sucesso % de sucesso 

1.º 80,0 11,0 

2.º 88,2 100,0 

3.º 55,6 67,0 

4.º 50,0 78,0 

5.º 56,4 48,0 

6.º 64,5 41,0 

7.º ** ** 

8.º ** ** 

9.º 59,1 53,0 

MÉDIA 64,8 56,9 

* Entendendo-se “sucesso” como a percentagem de alunos 
com níveis iguais ou superiores a 3 ou Suficiente na 
avaliação final do ano letivo (avaliação interna). 

** Não houve alunos em apoio 

 
 

 

 

A meta “Atingir 50% de sucesso dos alunos que usufruíram de apoio”, na disciplina de 

Matemática, foi alcançada, considerando os valores da totalidade do AECU. Não foi, 

no entanto, alcançada no 1.º, 6.º e 5.º anos, embora neste último esteja muito próximo 

do valor esperado (48%). Nos restantes anos de escolaridade a meta proposta foi 

ultrapassada, e no 2.º ano de escolaridade 100% dos alunos apoiados tiveram sucesso. 

Os resultados mais preocupantes foram os relativos ao 1.º ano, em que apenas 11% dos 

alunos apoiados obtiveram sucesso.  
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Tabela 11: Cumprimento das metas para o objetivo estratégico 2 

 

Objetivo 

estratégico 2 
Meta 

Resultado parcial 

Resultado final  
Alcançada 

Não 

alcançada 

Elevar os níveis de 
sucesso na disciplina 

de Matemática 

Aumentar em 1% a taxa de sucesso na 
disciplina de matemática 

 X 

Parcialmente 

atingido 

Aproximar a média de classificação da 
prova final de ciclo de 9.º ano, no 
Agrupamento, da média nacional. 

X  

Aproximar a média de classificação 
final da disciplina de Matemática do 9.º 
ano da média nacional. 

X  

Atingir 50% de sucesso dos alunos que 

usufruíram de apoio 
X  

 
 

Tendo em conta os resultados obtidos para as metas parciais consideradas para este 

objetivo estratégico, podemos considerar que o mesmo foi parcialmente atingido. 

 

1.3. Objetivo estratégico 3: Promover a leitura no Agrupamento 

 

Meta: Atingir em 2% o número de alunos que requisitam livros nas 

Bibliotecas 
 

Tabela 12: Número e percentagem de alunos que requisitam livros nas Bibliotecas Escolares,  
por ano de escolaridade, em 2024/25. 

 

Ano/Ciclo 
Requisições 

Nº alunos   %  

1.º ano 104 96,3 

2.º ano 127 100,0* 

3.º ano 114 100,0* 

4.º ano 86 81,9 

Média 1.º Ciclo: 94,6 

5.º ano 67 53,2 

6.º ano 39 39,4 

Média 2.º ciclo: 46,3 

7.º ano 13 12,2 

8.º ano 35 25,4 

9.º ano 4 4,8 

Média 3.º ciclo: 14,1 

Média geral: 51,7 
* o número de alunos é superior ao número de alunos 
considerados na tabela 1, pois houve alunos transferidos ao longo 
do ano letivo que requisitaram livros. Nesta situação, assumiu-se a 
percentagem de 100% 
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A meta “Atingir em 2% o número de alunos que requisitam livros nas Bibliotecas”, foi 

alcançada, para todos os anos e níveis de escolaridade, ultrapassando em muito a meta 

proposta. O ano de escolaridade em que houve menos alunos a requisitar livros foi o 9.º 

ano.  

 

 

 

Meta: Aumentar em 2% o número de requisições de livros nas Bibliotecas 

do Agrupamento. 
 

 

Esta meta foi calculada por ciclo, dado serem os dados comparativos disponíveis 

relativamente ao ano letivo de 2020/21. Para esse ano, os valores disponíveis aparecem 

sob a forma de taxa média de requisições, pelo que se optou por manter este formato, 

esperando-se que o diferencial entre a taxa obtida em 2024/25 e a obtida em 2020/21 

seja igual ou superior a 2.  

 
 

Tabela 13: Taxa* de requisição, por ciclo, nas Bibliotecas Escolares e diferencial entre as taxas de  

2024/25 e 2020/21.  

 

Ciclo 

Requisições 

2020/2021 2024/225 
Diferencial 

Número Taxa Número Taxa 

1.º 0** 0 4776 10,71 10,71 

2.º 264 1,23 239 1,06 -0,17 

3.º 82 0,29 114 0,35 0,06 

Total:  346 0,62 5129 4,04 3,42 

* Entendendo-se por ”Taxa” como a média de livros requisitada, por aluno (considerando a 

totalidade dos alunos daquele ciclo). 

** Em 2020/21 a Biblioteca da Escola Básica de Unhos esteve encerrada durante todo o ano 

letivo, não só pela situação pandémica da COVID-19 como também pela reorganização e 
informatização do fundo documental estar ainda em processamento. Mais ainda, as escolas 

Básicas nº 1 e nº 3 de Unhos passaram a funcionar em monoblocos nesse ano letivo, na 

sequência de estarem a decorrer obras de beneficiação, pelo que não havia espaço nem 

condições para a Biblioteca destas escolas funcionar. 

 

 

A meta “Aumentar em 2% o número de requisições de livros nas Bibliotecas do 

Agrupamento”, foi alcançada, embora apenas no 1.º ciclo se tenha verificado um 

aumento significativo.  
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Meta: Desenvolver, por período letivo, pelo menos uma atividade 

motivadora da leitura, em cada turma. 

 

Em 2024/25 foram realizadas 18 atividades que contemplavam o objetivo “Promover a 

Leitura no Agrupamento”, distribuídas da seguinte forma:  

 
Tabela 14: Atividades motivadoras da leitura, por turma e semestre letivo.  

 

Turma 1.º Semestre 2.º Semestre 

N3-1A 

Leituras Frescas 

Como nasce um livro? Encontro com 

“fazedoras” de histórias 

Hora do conto com “O teatro da Maluca” 

Comemoração do Dia Mundial da Alimentação 

- Teatro 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

Outra vez era uma vez... 

N3-1B 

Leituras Frescas 

Como nasce um livro? Encontro com 

“fazedoras” de histórias 

Hora do conto com “O teatro da Maluca” 

Comemoração do Dia Mundial da Alimentação 

- Teatro 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

Outra vez era uma vez... 

N2-1A 

Leituras Frescas 

Hora do conto com “O teatro da Maluca” 

Semana Cultural 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

Outra vez era uma vez... 

N2-1B 

Leituras Frescas 

Hora do conto com “O teatro da Maluca” 

Semana Cultural 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

Outra vez era uma vez... 

N2-1C 

Leituras Frescas 

Semana Cultural 

 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

Outra vez era uma vez... 

Aniversário de Camões 

N3-2A 

Leituras Frescas 

Como nasce um livro? Encontro com 

“fazedoras” de histórias 

Hora do conto com “O teatro da Maluca” 

Comemoração do Dia Mundial da Alimentação 

– Teatro 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

Outra vez era uma vez... 

N3-2B 

Leituras Frescas 

Como nasce um livro? Encontro com 

“fazedoras” de histórias 

Hora do conto com “O teatro da Maluca” 

Comemoração do Dia Mundial da Alimentação 

– Teatro 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

Outra vez era uma vez... 

N2-2A 
Leituras Frescas 

Semana Cultural 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

Outra vez era uma vez... 

N2-2B Leituras Frescas Feira de Adoção 
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Turma 1.º Semestre 2.º Semestre 

Semana Cultural Leituras Frescas 

Outra vez era uma vez... 

N2-2C 
Leituras Frescas 

Semana Cultural 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

Outra vez era uma vez... 

N2-2D 
Leituras Frescas 

Semana Cultural 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

Outra vez era uma vez... 

N3-3A 

Leituras Frescas 

Como nasce um livro? Encontro com 

“fazedoras” de histórias 

Hora do conto com “O teatro da Maluca” 

Comemoração do Dia Mundial da Alimentação 

– Teatro  

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

The Three Ghosts – Teatro em português e 

inglês 

Outra vez era uma vez... 

N3-3B 

Leituras Frescas 

Como nasce um livro? Encontro com 

“fazedoras” de histórias 

Hora do conto com “O teatro da Maluca” 

Comemoração do Dia Mundial da Alimentação 

– Teatro  

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

The Three Ghosts – Teatro em português e 

inglês 

Outra vez era uma vez... 

N2-3A 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

Semana Cultural 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

Outra vez era uma vez... 

N2-3B 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

Semana Cultural 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

Outra vez era uma vez... 

N2-3C 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

Semana Cultural 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

Outra vez era uma vez... 

N3-4A 

Leituras Frescas 

Como nasce um livro? Encontro com 

“fazedoras” de histórias 

Hora do conto com “O teatro da Maluca” 

Comemoração do Dia Mundial da Alimentação 

– Teatro 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

The Three Ghosts – Teatro em português e 

inglês 

Outra vez era uma vez... 

N2-4A 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

Semana Cultural 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

Outra vez era uma vez... 

N2-4B 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

Semana Cultural 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

Outra vez era uma vez... 

N2-4C 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

Semana Cultural 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

Outra vez era uma vez... 

N2-4D 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

Semana Cultural 

Feira de Adoção 

Leituras Frescas 

Outra vez era uma vez... 

5.º A Receção aos alunos do 5.º ano – Bibliotecas Feira de Adoção 
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Turma 1.º Semestre 2.º Semestre 

Escolares 

Feira de Adoção 

Dia Internacional do Trava-Línguas 

Concurso de Declamação de Poesia 

Teatro O Príncipe Nabo 

5.º B 

Receção aos alunos do 5.º ano – Bibliotecas 

Escolares 

Feira de Adoção 

Dia Internacional do Trava-Línguas 

Feira de Adoção 

Concurso de Declamação de Poesia 

Teatro O Príncipe Nabo 

5.º C 

Receção aos alunos do 5.º ano – Bibliotecas 

Escolares 

Feira de Adoção 

Dia Internacional do Trava-Línguas 

Feira de Adoção 

Concurso de Declamação de Poesia 

Teatro O Príncipe Nabo 

5.º D 

Receção aos alunos do 5.º ano – Bibliotecas 

Escolares 

Feira de Adoção 

Dia Internacional do Trava-Línguas 

Feira de Adoção 
Concurso de Declamação de Poesia 

Teatro O Príncipe Nabo 

5.º E 

Receção aos alunos do 5.º ano – Bibliotecas 

Escolares 

Feira de Adoção 

Dia Internacional do Trava-Línguas 

Feira de Adoção 

Concurso de Declamação de Poesia 
Teatro O Príncipe Nabo 

5.ºF 

Receção aos alunos do 5.º ano – Bibliotecas 

Escolares 

Feira de Adoção 

Dia Internacional do Trava-Línguas 

Feira de Adoção 

Concurso de Declamação de Poesia 
Teatro O Príncipe Nabo 

6.º A Feira de Adoção 

Feira de Adoção 

Concurso de Declamação de Poesia 

Teatro O Príncipe Nabo 

6.º B Feira de Adoção 

Feira de Adoção 

Concurso de Declamação de Poesia 

Teatro O Príncipe Nabo 

6.º C Feira de Adoção 

Feira de Adoção 

Concurso de Declamação de Poesia 

Teatro O Príncipe Nabo 

6.º D Feira de Adoção 
Feira de Adoção 

Concurso de Declamação de Poesia 

Teatro O Príncipe Nabo 

6.º E Feira de Adoção 
Feira de Adoção 

Concurso de Declamação de Poesia 

Teatro O Príncipe Nabo 

7.º A Feira de Adoção 
Feira de Adoção 

Concurso de Declamação de Poesia 

7.º B Feira de Adoção 
Feira de Adoção 

Concurso de Declamação de Poesia 

7.º C Feira de Adoção 
Feira de Adoção 

Concurso de Declamação de Poesia 

7.º D Feira de Adoção 
Feira de Adoção 

Concurso de Declamação de Poesia 

7.º E Feira de Adoção 
Feira de Adoção 

Concurso de Declamação de Poesia 

8.º A 
Feira de Adoção 

"O teu nome é poesia" 

Feira de Adoção 

Concurso de Declamação de Poesia 

8.º B Feira de Adoção 
Feira de Adoção Feira de Adoção 

Concurso de Declamação de Poesia 

8.º C Feira de Adoção 
Feira de Adoção 

Concurso de Declamação de Poesia 
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Turma 1.º Semestre 2.º Semestre 

8.º D Feira de Adoção 
Feira de Adoção 

Concurso de Declamação de Poesia 

8.º E Feira de Adoção 
Feira de Adoção 

Concurso de Declamação de Poesia 

8.º F Feira de Adoção 
Feira de Adoção 

Concurso de Declamação de Poesia 

8.º G Feira de Adoção 
Feira de Adoção 

Concurso de Declamação de Poesia 

9.ºA 
Feira de Adoção 

Visita de Estudo à Companhia de Teatro "O 
Sonho" 

Feira de Adoção 
Concurso de Declamação de Poesia 

9.º B 
Feira de Adoção 

Visita de Estudo à Companhia de Teatro "O 

Sonho" 

Feira de Adoção 

Concurso de Declamação de Poesia 

9.º C 
Feira de Adoção 

Visita de Estudo à Companhia de Teatro "O 

Sonho" 

Feira de Adoção 

Concurso de Declamação de Poesia 

9.º D 
Feira de Adoção 

Visita de Estudo à Companhia de Teatro "O 

Sonho" 

Feira de Adoção 

Concurso de Declamação de Poesia 

 

 

 

A meta “Desenvolver, por período letivo, pelo menos uma atividade motivadora da 

leitura, em cada turma”, foi alcançada.  

Em todas as turmas do AECU foram propostas, por semestre, mais do que uma 

atividade motivadora da leitura.  

 

 

 
Tabela 15: Cumprimento das metas para o objetivo estratégico 3 

 

Objetivo 

estratégico 3 
Meta 

Resultado parcial 

Resultado final  
Alcançada 

Não 

alcançada 

Promover a leitura no 
Agrupamento 

Atingir em 2% o número de alunos que 
requisitam livros nas Bibliotecas 

X  

Atingido 

Aumentar em 2% o número de 
requisições de livros nas Bibliotecas do 
Agrupamento. 

X  

Desenvolver, por período letivo, pelo 
menos uma atividade motivadora da 
leitura, em cada turma 

X  

 

 
Tendo em conta os resultados obtidos para as metas parciais consideradas para o 

objetivo estratégico “Promover a leitura no Agrupamento”, podemos considerar que o 

mesmo foi parcialmente atingido. 
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1.4. Objetivo estratégico 4: Reduzir o número de alunos com faltas de 

material na disciplina de Educação Física 

 

Meta: Diminuir em 5% o número de faltas de material na disciplina de 

Educação Física (EF)  

 

Esta meta foi avaliada apenas nos 2.º e 3.º ciclos. 

Com rigor, para poder avaliar esta meta seriam de considerar os registos de faltas de 

material do ano letivo anterior àquele em que foi elaborado o atual PE (ou seja, 

2019/2020), pois foi com base na avaliação realizada nessa altura que se considerou que 

o insucesso dos alunos à disciplina de EF era grandemente devido a um excesso de 

faltas de material a esta disciplina. No entanto, os dados relativos a 2019/2020 não 

podem ser recuperados, já que é uma informação que não consta em pauta e, tendo esta 

meta sido integrada no PE apenas no ano letivo seguinte, os registos das faltas de 

material em EF do ano anterior não foram arquivados.  

Em 2020/2021 houve o encerramento da Escola Básica do Catujal, devido à situação de 

pandemia; logo, não faz sentido considerar esse ano como baseline, nem o ano seguinte, 

2021/2022, que foi, também, um ano atípico. 

Em 2022/2023 observou-se pouco rigor no registo de faltas de material na disciplina de 

Educação Física, por os docentes considerarem (e bem) que na maioria das situações a 

participação na aula e/ou o sucesso na disciplina não estava comprometido pela falta de 

material ao contrário do que anteriormente acontecia. A percentagem de faltas de 

material registada nesse ano foi perfeitamente residual.  

Em 2023/2024 foi finalmente criado um registo mais objetivo das faltas de material à 

disciplina de Educação Física, que serviu de baseline. 

 

Tabela 16: Faltas de material à disciplina de EF, por ano letivo  
(Diferencial = diferença entre o valor obtido em 2024/25 e o obtido em 2023/24) 

 

 

Ano letivo 

 

2023/2024 2024/2025 

Nº de faltas 413 823 Diferencial 

% de faltas* 1,35 2,78 1,43 

* O cálculo foi feito tendo em conta o nº de faltas, o nº de semanas de aulas e nº de 
tempos semanais de EF  
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Os dados sugerem que, efetivamente, o problema das faltas de material a EF foi 

ultrapassado, sendo atualmente pouco expressivo e com muito pouco impacto no 

sucesso geral dos alunos a esta disciplina. Em 2024/25 verifica-se mesmo que a maioria 

das faltas de material dadas ocorreram em apenas duas turmas (respetivamente, com 65 

e 59 faltas), e na generalidade parecem estar confinadas a um número reduzido de 

alunos que, recorrentemente, não leva material. No mesmo ano, houve 11turmas (em 

27) com zero faltas de material.  

No que respeita à meta “Diminuir em 5% o número de faltas de material nas disciplinas 

de Educação Física”, verifica-se que a percentagem de faltas de material dadas diminuiu 

para um valor abaixo dos 5% durante a vigência deste PE, pelo que a referida meta não 

pode sequer ser calculada (não é possível haver uma redução de 5%, porque o valor de 

base já é inferior aos 5%). No entanto, pode considerar-se que a meta foi alcançada, 

uma vez que a percentagem de faltas de material a EF está abaixo dos 5%.   

 

O objetivo estratégico “Reduzir o número de alunos com faltas de material nas 

disciplinas de Educação Física” foi atingido. 

 

1.5. Objetivo estratégico 5: Implementar formações/sessões ao nível dos 

métodos de trabalho e de estudo 

 

 

Meta: Desenvolver anualmente por ciclo pelo menos uma formação/sessão 

para docentes e encarregados de educação 

 

Durante o ano letivo de 2024/25 apenas foi realizada uma sessão formativa para 

encarregados de educação, ao nível dos métodos de trabalho e de estudo, no 1.º 

semestre, a pedido da Diretora de Turma do 6.º ano Turma C, mas cujo convite foi 

alargado a todos os encarregados de educação de alunos do 2.º ciclo.  

Para os 1.º e 3.º ciclos não foi proposta nenhuma atividade neste âmbito. 

A meta “Desenvolver anualmente por ciclo pelo menos uma formação/sessão para 

docentes e encarregados de educação”, não foi alcançada. 
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Meta: Desenvolver anualmente por turma pelo menos uma sessão para 

alunos dos 2.º e 3.º ciclos. 

 

Durante o ano letivo de 2024/25 apenas foi contemplada em PAA uma atividade, para 

2.º ciclo, que contemplou o objetivo “Implementar formações/sessões ao nível dos 

métodos de trabalho e de estudo”, As invenções do séc. XIX, realizada nas turmas 6.º 

B, 6.º D e 6.º E. 

No entanto, a temática foi trabalhada em diversas turmas, do 5.º ao 9.º ano, integrada 

nas dinâmicas de sala de aula, e mais especificamente no  

âmbito da medida de Apoio Tutorial Específico, nas turmas de 5.º A, 5.º B, 5.º C, 5.º D, 

5.º E, 6.º A, 6.º B, 6.º C, 6.º E, 7.º A, 7.º B, 7.º D, 8.º B, 8.º C, 8.º D, 8.º E, 9.º A e 9.º B. 

Em suma, foram realizadas sessões ao nível dos métodos de trabalho e de estudo, em 

apenas 19 das 27 turmas de 2.º e 3.º ciclo, pelo que a meta “Desenvolver anualmente 

por turma pelo menos uma sessão para alunos dos 2.º e 3.º ciclos”, não foi alcançada.    

 

 

 
Tabela 17: Cumprimento das metas para o objetivo estratégico 5 

 

Objetivo 

estratégico 5 
Meta 

Resultado parcial 

Resultado final 
Alcançada 

Não 

alcançada 

Implementar 
formações/sessões ao 

nível dos métodos de 
trabalho e de estudo 

Desenvolver anualmente por ciclo pelo 
menos uma formação/sessão para 
docentes e encarregados de educação 

 X 

Não atingido 
Desenvolver anualmente por turma pelo 
menos uma sessão para alunos dos 2.º e 
3.º ciclos 

 X 

 

 

O objetivo estratégico “Implementar formações/sessões ao nível dos métodos de 

trabalho e de estudo” não foi atingido. 
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1.6. Objetivo estratégico 6: Promover a articulação de atividades para alunos 

entre ciclos 

 

 

Meta: Desenvolver anualmente no mínimo 3 atividades, para alunos, de 

articulação entre ciclos. 

 

Atualmente, são promovidas no AECU diversas atividades que envolvem a articulação 

entre ciclos, com vista a melhorar o sucesso escolar, conforme se pode observar no 

gráfico abaixo: 

 
 

 

Gráfico 1: Número de atividades propostas no PAA que contemplam o objetivo “Promover a articulação de 
atividades para alunos entre ciclos” 

 

 

(retirado do Relatório final de execução do PAA 2024/2025, apreciado em CP de 14/07/2025) 

 

As atividades de articulação entre ciclos realizadas durante o ano letivo 2024/25 

contemplaram todos os níveis e ciclos de escolaridade, embora a maioria das atividades 

de articulação tenham ocorrido entre o pré-escolar e o 1.º ciclo.  

 

A meta “Desenvolver no mínimo 3 atividades de articulação que visem o sucesso 

escolar ao nível de anos/ciclos”, foi alcançada e até ultrapassada, pelo que o objetivo 

estratégico “Promover a articulação de atividades para alunos entre ciclos” foi atingido. 
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1.7. Objetivo estratégico 7: Promover o encaminhamento dos alunos para um 

percurso educativo mais adequado ao seu perfil 

 

 

Meta: Facilitar o encaminhamento de alunos para percursos educativos 

mais adequados ao seu perfil 

 

Tabela 18: Número de alunos sinalizados e encaminhados 

 

Ano letivo 
N.º de alunos 

sinalizados 

N.º de alunos 

encaminhados 

% de alunos 

encaminhados 

2024/2025 8 11 138 

 

Relativamente a esta meta, tem-se constatado que o número de alunos sinalizados para 

encaminhamento tem vindo a diminuir, devido à diminuição, no AECU, do número de 

alunos que reúne condições para frequentar Cursos de Educação e Formação. Também 

tem diminuído o número de alunos que, embora não sinalizados, são identificados pelo 

Serviço de Psicologia e Orientação como potenciais candidatos a estes cursos, e aqueles 

que recorrem espontaneamente ao Serviço solicitando esse encaminhamento. Esse facto 

deve-se ao já atrás referido, mas também à redução significativa da oferta destes e 

outros percursos na rede escolar oficial (em termos de quantidade e variedade), o que os 

torna pouco apelativos em termos dos interesses e aptidões dos alunos, a que acresce a 

distância geográfica das escolas com oferta de percursos alternativos relativamente à 

residência dos alunos.   

Atualmente, o AECU consegue intervir junto de todos os alunos potenciais candidatos a 

percursos diferenciados, facilitando o seu encaminhamento para os mesmos.  

 

A meta “Facilitar o encaminhamento de alunos para percursos educativos mais 

adequados ao seu perfil”, foi alcançada e o objetivo “Promover o encaminhamento dos 

alunos para um percurso educativo mais adequado ao seu perfil” foi atingido. 
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1.8. Objetivo estratégico 8: Criar momentos de trabalho colaborativo entre 

docentes de diferentes ciclos e/ou departamentos. 

 

Meta: Aumentar em 15% o registo de trabalho colaborativo entre docentes 

de diferentes ciclos e/ou departamentos  

 

Tabela 19: Número de registos de trabalho colaborativo 

(Diferencial = diferença entre o valor obtido em 2024/25 e o obtido em 2020/21) 

 Ano letivo 
Diferencial 

 2020/2021 2024/2025 

Registos 197 458 261 

 

Considerando a baseline de 2020/2021, esperar-se-ia um aumento de 30 registos (15%), 

valor que foi largamente ultrapassado. O número de registos de trabalho colaborativo 

mais do duplicou, correspondendo a um aumento de 232,5%. 

 

A meta “Criar momentos de partilhas de experiências e saberes entre docentes de 

diferentes ciclos”, foi alcançada e largamente ultrapassada, pelo que o objetivo 

estratégico “Criar momentos de trabalho colaborativo entre docentes de diferentes ciclos 

e/ou departamentos” foi atingido.   

 

1.9. Objetivo estratégico 9: Promover o envolvimento geral dos alunos e a 

motivação para as aprendizagens.  

 

Meta: Atingir em 80% o número de atividades propostas, no Plano Anual de 

Atividades, que promovam o envolvimento geral dos alunos e a motivação 

para as aprendizagens. 

 

Das 251 atividades propostas e realizadas no PAA do Agrupamento, em 2024/2025, 

apenas 148 (58,96%) contemplaram o objetivo estratégico “Promover o envolvimento 

geral dos alunos e a motivação para as aprendizagens”. Essas atividades distribuíram-se 

pelos vários ciclos de escolaridade, sendo que algumas contemplaram mais do que um 

ciclo de estudos.  
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Gráfico 2: Número* de atividades propostas em PAA que contemplam o objetivo “Promover o envolvimento dos 

alunos e a motivação para as aprendizagens” (o nº total de atividades não corresponde ao somatório dos valores 
indicados no gráfico porque há atividades que se repetem em diferentes ciclos) 

 

 

(retirado de Relatório final de execução do PAA 2024/2025, apreciado no CP de 14/07/2025) 

A meta “Atingir em 80% o número de atividades propostas, no Plano Anual de 

Atividades, que promovam o envolvimento geral dos alunos e a motivação para as 

aprendizagens”, e o objetivo estratégico “Promover o envolvimento geral dos alunos e 

a motivação para as aprendizagens” não foram alcançados. 

 

1.10. Objetivo estratégico 10: Ajustar as atividades/projetos do Plano Anual 

de Atividades à necessidade de melhorar o sucesso escolar dos alunos 

 

Meta: Aproximar de 100% o número de atividades realizadas, no Plano 

Anual de Atividades, que incluam objetivos para melhorar o sucesso escolar 

dos alunos 

 

Das 251 atividades propostas no Plano Anual de Atividades do Agrupamento, em 

2024/2025, 34 (13,5%) não contemplaram pelo menos um objetivo estratégico dos 

considerados no Objetivo Central “Melhorar o Sucesso Escolar”. 

Uma análise mais cuidada permite constatar que a maioria das atividades que não 

contemplam objetivos estratégicos de melhoria do sucesso escolar estão claramente 

associadas ao desenvolvimento de competências no âmbito da Cidadania ou 

comportamento pró-social, não estando portanto diretamente relacionadas com 

conteúdos que devam ser diretamente visados em contexto de avaliação formal das 

aprendizagens e, dessa forma, com impacto direto no sucesso escolar. A título de 
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exemplo, foi o caso de atividades como “Ação de sensibilização – Estrada segura” ou 

“Prevenir maus-tratos começa em casa”. 

 

A meta “Aproximar de 100% o número de atividades realizadas, no Plano Anual de 

Atividades, que incluam objetivos para melhorar o sucesso escolar dos alunos”, foi não 

alcançada, já que apenas 86,45% das atividades contemplaram objetivos desta 

dimensão. Houve, no entanto, uma franca melhoria relativamente ao ano de 2020/2021, 

em que apenas 38 atividades contemplavam objetivos no âmbito da melhoria do sucesso 

escolar, face às 217 atividades propostas em 2024/25.  

O objetivo estratégico “Ajustar as atividades/projetos do Plano Anual de Atividades à 

necessidade de melhorar o sucesso escolar dos alunos” foi não atingido.   

 

Em conclusão, e no que respeita ao objetivo central 1, “Melhorar o sucesso escolar”, 

embora se tenha verificado uma melhoria nos resultados de todos os objetivos 

estratégicos, nem todos foram ainda atingidos. 

 
Tabela 20: Cumprimento das metas dos objetivos estratégicos que contemplam o objetivo central 1 

 

Objetivos estratégicos Não atingido 
Parcialmente 

atingido 
Atingido 

Elevar os níveis de sucesso na disciplina de 
Português  X  

Elevar os níveis de sucesso na disciplina de 
Matemática  X  

Promover a leitura no Agrupamento   X 

Reduzir o número de alunos com faltas de 
material na disciplina de Educação Física   X 

Implementar formações/sessões ao nível dos 
métodos de trabalho e de estudo X   

Promover a articulação de atividades para alunos 
entre ciclos   X 

Promover o encaminhamento dos alunos para um 
percurso educativo mais adequado ao seu perfil   X 

Criar momentos de trabalho colaborativo entre 
docentes de diferentes ciclos e/ou departamentos   X 

Promover o envolvimento geral dos alunos e a 
motivação para as aprendizagens 

X   

Ajustar as atividades/projetos do Plano Anual de 
Atividades à necessidade de melhorar o sucesso 
escolar dos alunos 

X   

Pode considerar-se, conforme observado na tabela 20, que o objetivo central 1 

“Melhorar o sucesso escolar” foi parcialmente atingido. 
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2. Objetivo central: Melhorar o comportamento dos alunos 

 

 

2.1. Objetivo estratégico 11: Melhorar o comportamento dos alunos em sala 

de aula 

 

 

Meta: Aumentar em 2% a percentagem de turmas com avaliação qualitativa 

Bom ou/e Muito Bom no comportamento 

 

Conforme se pode observar na tabela 21, em 2024/2025 a percentagem de turmas com 

Bom ou Muito Bom comportamento aumentou significativamente.   

 

Tabela 21: Percentagem de turmas com avaliação final de comportamento Bom e/ou Muito Bom 

(Diferencial = diferença entre o valor obtido em 2024/25 e o obtido em 2020/21) 

 Ano letivo  

 2020/21 2024/25 Diferencial 

% de turmas 37,21 52,8 15,6 

 

A meta “Aumentar em 2% a percentagem de turmas com avaliação qualitativa Bom 

ou/e Muito Bom no comportamento”, foi alcançada e largamente ultrapassada. 

 

 

Meta: Reduzir em 1% a percentagem de alunos com idas para o NIME 

 

Esta meta e a seguinte referem-se apenas aos alunos de 2.º e 3.º ciclos.  

São apresentados os dados relativos a 2021/22, como baseline, uma vez que em 2020/21 

ainda se vivia o final da situação de pandemia e foi um ano extremamente atípico, com 

impacto direto no funcionamento do NIME, que não funcionou por um período de 

tempo comparável ao de 2024/25.  
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Tabela 22: Número de alunos registados no NIME e sua percentagem, por ano letivo 

(Diferencial = diferença entre o valor obtido em 2024/2025 e o obtido em 2021/22) 
 

 Ano letivo  

2021/2022 2024/2025  

Nº alunos 

registados 
143 346 Diferencial 

% alunos 

registados 
30,23 62,45 32,22 

 

A meta “Reduzir em 2% a taxa de alunos com idas para o NIME”, não foi alcançada, 

tendo havido um aumento do dobro de alunos encaminhados para o NIME entre 

2021/22 e 2024/25. 

 

Meta: Reduzir em 1% a percentagem de alunos com reincidências de idas 

para o NIME 

 

Tabela 23: Número de encaminhados para o NIME e reincidentes, por ano letivo 
(Diferencial = diferença entre o valor obtido em 2020/21 e o obtido em 2024/25) 

 

 Ano letivo  

2021/22 2024/2025  

Nº alunos encaminhados 143 346  

Nº alunos reincidentes 14 60 Diferencial 

% alunos reincidentes 9,79 17,34 -7,55 

 

De 2021/22 para 2024/25 verificou-se um aumento da percentagem de alunos 

reincidentes no NIME, ao contrário do desejável.  

A meta “Reduzir em 1% a taxa de alunos com reincidências de idas para o NIME”, não 

foi alcançada. 

 

O objetivo estratégico “Melhorar o comportamento dos alunos em sala de aula” foi 

parcialmente atingido, conforme se pode observar na tabela 24. 

Tabela 24: Cumprimento das metas para o objetivo estratégico 11 

 

Objetivo 

estratégico 11 
Meta 

Resultado parcial 

Resultado final  
Alcançada 

Não 

alcançada 

Melhorar o 
comportamento dos 

alunos em sala de aula 

Aumentar em 2% a taxa de turmas com 
avaliação qualitativa Bom ou/e Muito 

Bom no comportamento 
X  

Parcialmente 

atingido 
Reduzir em 1% a taxa de alunos com 
idas para o NIME 

 X 

Reduzir em 1% a taxa de alunos com 
reincidências de idas para o NIME 

 X 



32 
 

2.2. Objetivo estratégico 12: Reduzir a percentagem de alunos alvo de 

ocorrências disciplinares 

 

 

Meta: Reduzir em 1% a percentagem de alunos alvo de ocorrências 

disciplinares 

 

Para cálculo dos valores a seguir apresentados foram considerados todos os alunos que 

foram alvo de alguma medida disciplinar corretiva (participação, ordem de saída de sala 

de aula, tarefas de integração, condicionamento no acesso a espaços ou mudança de 

turma) ou sancionatória (repreensão registada, suspensão, transferência de escola). 

 

Pela análise da tabela 25 é possível verificar que houve um aumento do número de 

alunos alvo de ocorrências disciplinares.  

 

Tabela 25: Ocorrências disciplinares, por ano letivo 
(Diferencial = diferença entre o valor obtido em 2024/25 e o obtido em 2020/21) 

 

 Ano letivo 
 

2020/2021 2024/2025 

Nº alunos com ocorrências disciplinares 97 149 Diferencial 

% alunos com ocorrências disciplinares 10,8 14,9 4,1 

 

 

A meta “Reduzir em 1% a percentagem de alunos alvo de ocorrências disciplinares”, foi 

não alcançada, pelo que o objetivo estratégico “Reduzir a taxa de alunos alvo de 

ocorrências disciplinares” foi não atingido.  

 

 

 

2.3. Objetivo estratégico 13: Promover o envolvimento dos encarregados de 

educação no processo educativo 

 

 

Meta: Realizar 1 atividade por turma que conte com a 
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participação/colaboração dos encarregados de educação, no âmbito do Plano 

de Turma/Plano Anual de Atividades 

 

No PAA do Agrupamento constam diversas atividades que contaram com a colaboração 

dos encarregados de educação (EE) e, com as devidas adaptações, foram realizadas em 

todas as turmas dos diferentes ciclos, nomeadamente a atividade “Calendário dos 

Afetos”.   

Em todas as turmas do 1.º ciclo foram ainda realizadas as seguintes atividades: 

 Adaptação ao Meio Aquático (AMA) 

 Dia da Família 

 Dia Mundial da Alimentação 

 

Em todas as turmas do 1.º ano foi feita a “Receção aos alunos do 1.º Ano” e nas quatro 

turmas de 9.º ano foi realizada a atividade “Pais informados, Pais Orientados”. 

 

Para além das atividades atrás mencionadas, as turmas referidas na tabela 26 

implementaram ainda as atividades listadas na tabela 26.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Tabela 26: Atividades realizada, por turma, com envolvimento dos encarregados de educação 

Turma  

N2-1A 

Concerto de Primavera 

Dia de S. Martinho 

Janeirinhas 

Reciclar é transformar, do nosso planeta vamos cuidar 

Desafio Mensal - "Recicla esta ideia" 

N2-1B 

Concerto de Primavera 

Dia de S. Martinho 

Janeirinhas 

Reciclar é transformar, do nosso planeta vamos cuidar 

Desafio Mensal - "Recicla esta ideia" 

N2-1C 

Concerto de Primavera 

Dia de S. Martinho 

Janeirinhas 

Reciclar é transformar, do nosso planeta vamos cuidar 
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Turma  

Desafio Mensal - "Recicla esta ideia" 

N2-2A 

Concerto de Primavera 

Dia de S. Martinho 

Janeirinhas 

Reciclar é transformar, do nosso planeta vamos cuidar 

Desafio Mensal - "Recicla esta ideia" 

N2-2B 

Concerto de Primavera 

Dia de S. Martinho 

Janeirinhas 

Reciclar é transformar, do nosso planeta vamos cuidar 

Desafio Mensal - "Recicla esta ideia" 

N2-2C 

Concerto de Primavera 

Dia de S. Martinho 

Janeirinhas 

Reciclar é transformar, do nosso planeta vamos cuidar 

Desafio Mensal - "Recicla esta ideia" 

N2-2D 

Concerto de Primavera 

Dia de S. Martinho 

Janeirinhas 

Reciclar é transformar, do nosso planeta vamos cuidar 

Desafio Mensal - "Recicla esta ideia" 

N3-3A 
Prevenir (maus tratos) começa em casa 

«Spooky T-shirts» Exposição de Halloween 

N3-3B 
Prevenir (maus tratos) começa em casa 

«Spooky T-shirts» Exposição de Halloween 

N2-3A 

Concerto de Primavera 

Prevenir (maus tratos) começa em casa 

Dia de S. Martinho 

Janeirinhas 

Reciclar é transformar, do nosso planeta vamos cuidar 

«Spooky T-shirts» Exposição de Halloween 

Desafio Mensal - "Recicla esta ideia" 

N2-3B 

Concerto de Primavera 

Prevenir (maus tratos) começa em casa 

Dia de S. Martinho 

Janeirinhas 

Reciclar é transformar, do nosso planeta vamos cuidar 

«Spooky T-shirts» Exposição de Halloween 

N2-3C 

Concerto de Primavera 

Prevenir (maus tratos) começa em casa 

Dia de S. Martinho 

Janeirinhas 

Reciclar é transformar, do nosso planeta vamos cuidar 

«Spooky T-shirts» Exposição de Halloween 

Desafio Mensal - "Recicla esta ideia" 

N3-4A «Spooky T-shirts» Exposição de Halloween 

N2-4A 
Concerto de Primavera 

Dia de S. Martinho 
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Turma  

Janeirinhas 

Reciclar é transformar, do nosso planeta vamos cuidar 

«Spooky T-shirts» Exposição de Halloween 

Desafio Mensal - "Recicla esta ideia" 

Festa de Encerramento do Ano Letivo/Finalistas 

N2-4B 

Concerto de Primavera 

Dia de S. Martinho 

Janeirinhas 

Reciclar é transformar, do nosso planeta vamos cuidar 

Festa de Encerramento do Ano Letivo/Finalistas 

N2-4C 

Concerto de Primavera 

Dia de S. Martinho 

Janeirinhas 

Reciclar é transformar, do nosso planeta vamos cuidar 

«Spooky T-shirts» Exposição de Halloween 

Desafio Mensal - "Recicla esta ideia" 

Festa de Encerramento do Ano Letivo/Finalistas 

N2-4D 

Concerto de Primavera 

Dia de S. Martinho 

Janeirinhas 

Reciclar é transformar, do nosso planeta vamos cuidar 

«Spooky T-shirts» Exposição de Halloween 

Desafio Mensal - "Recicla esta ideia" 

Festa de Encerramento do Ano Letivo/Finalistas 

6.º A Concerto – Portugal 25 Multicultural 

6.º B 
Concerto – Portugal 25 Multicultural 

As invenções do séc. XIX 

6.º C Concerto – Portugal 25 Multicultural 

6.º D 

Apresentação Musical - Aniversário da Escola 

Concerto – Portugal 25 Multicultural 

As invenções do séc. XIX 

6.º E 
Concerto – Portugal 25 Multicultural 

As invenções do séc. XIX 

7.º A 
Exposição final de trabalhos de Educação Visual - 3.º Ciclo 

Poluição da água e boas práticas para o seu uso – Cartazes digitais. 

7.º B Exposição final de trabalhos de Educação Visual - 3.º Ciclo 

7.º C Exposição final de trabalhos de Educação Visual - 3.º Ciclo 

7.º D Exposição final de trabalhos de Educação Visual - 3.º Ciclo 

8.º A Exposição final de trabalhos de Educação Visual - 3.º Ciclo 

8.º B Exposição final de trabalhos de Educação Visual - 3.º Ciclo 

8.º C Exposição final de trabalhos de Educação Visual - 3.º Ciclo 

9.º C Exposição final de trabalhos de Educação Visual - 3.º Ciclo 

9.º D Exposição final de trabalhos de Educação Visual - 3.º Ciclo 

 

Foram ainda realizadas outras atividades, registadas no Plano Anual de Atividades, não 
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específicas para turmas, mas que tiveram como público-alvo encarregados de educação 

(a título de exemplo, “Doe um brinquedo, ganhe um sorriso”, “Receção aos alunos [com 

necessidades específicas] de 2.º, 3.º e 4.º ano”).  

A meta “Realizar 1 atividade por turma que conte com a participação/colaboração dos 

encarregados de educação, no âmbito do Plano de Turma/Plano Anual de Atividades”, 

foi alcançada e largamente ultrapassada. 

 

 

Meta: Atingir em 5% a participação dos encarregados de educação nas 

atividades de turma. 

 

Para esta meta a recolha objetiva de dados revelou-se imprecisa, já que a maioria das 

atividades realizadas com o envolvimento dos EE se refere a visita a exposições ou ao 

assistir a espetáculos de escola, sendo difícil contabilizar o número de encarregados de 

educação que efetivamente participou. Outras atividades que envolveram os 

encarregados de educação referem-se à colaboração dos mesmos, em contexto casa, na 

preparação/elaboração de trabalhos com os seus educandos. Ainda assim, embora sem 

um valor preciso, a estimativa (entre 10% e 60%) é de que uma parte significativa dos 

EE corresponde aos desafios lançados pelos docentes, muito embora esse valor vá 

decrescendo à medida que se avança na escolaridade. Parece ser nas atividades que 

implicam tempo passado com os educandos ou aquisição de materiais que se verifica 

uma menor adesão dos EE.  

 

A meta “Atingir em 5% a participação dos encarregados de educação nas atividades de 

turma”, foi alcançada. 

 

 

Meta: Atingir em 5% a participação dos encarregados de educação nas 

reuniões promovidas 

 

 

Em 2024/2025 a participação dos encarregados de educação nas reuniões promovidas 

foi, no 1.º ciclo, de 71%, no 2.º ciclo de 59%, e no 3.º ciclo de 48%.  
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A meta “Atingir em 5% a participação dos encarregados de educação nas reuniões 

promovidas”, foi alcançada e ultrapassada.  

 

Conforme se pode observar na tabela 28, todas as metas do objetivo estratégico 13 

foram alcançadas.  

 

Tabela 28: Cumprimento das metas para o objetivo estratégico 13 

 

Objetivo 

estratégico 13 
Meta 

Resultado parcial 

Resultado final 
Alcançada 

Não 

alcançada 

Promover o 
envolvimento dos EE 
no processo educativo 

Realizar 1 atividade por turma que 
conte com a participação/colaboração 
dos encarregados de educação, no 
âmbito do Plano de Turma/Plano Anual 

de Atividades 

X 

 

Atingido Atingir em 5% a participação dos 
encarregados de educação nas 
atividades de turma. 

X 

 

Aumentar, em 5%, a participação dos 
encarregados de educação nas reuniões 
promovidas 

X 
 

 

 
O objetivo estratégico “Promover o envolvimento dos EE no processo educativo” foi 

atingido. 

 

 

 

2.4. Objetivo estratégico 14: Incluir objetivos de melhoria do 

comportamento dos alunos nas atividades propostas no âmbito do PAA.  

 

Meta: Incluir em 50% objetivos de melhoria de comportamentos dos alunos 

nas atividades propostas no âmbito do Plano Anual de Atividades.  

 

No ano letivo de 2024/2025 verifica-se que 115 atividades visam dar resposta a 

objetivos de melhoria do comportamento, o que corresponde a apenas 45,8% das 

propostas apresentadas em PAA.  
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Gráfico 3: Número* de atividades propostas no PAA que contemplam objetivos de melhoria do comportamento dos 

alunos (o nº total de atividades não corresponde ao somatório dos valores indicados no gráfico porque há atividades 
que se repetem em diferentes ciclos) 

 

 

 

(retirado do Relatório final de execução do PAA 2024/2025, apreciado em CP de 14/07/2025) 

 

 

Entre estas atividades, destacam-se as que visam “Melhorar o comportamento dos 

alunos em sala de aula” e as que visam “Reduzir a percentagem de alunos alvo de 

ocorrências disciplinares”, conforme indicado na Figura 1. 

 

 

Figura 1: Gráficos indicadores do número de atividades propostas no PAA que contemplam os objetivos estratégicos 
11 e 12 

 

 

(retirado do Relatório final de execução do PAA 2024/2025, apreciado em CP de 14/07/2025) 
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A meta “Incluir em 50% objetivos de melhoria de comportamentos dos alunos nas 

atividades propostas no âmbito do Plano Anual de Atividades”, foi não alcançada, e o 

objetivo estratégico “Incluir objetivos de melhoria do comportamento dos alunos nas 

atividades propostas no âmbito do PAA.” foi não atingido. 

 

 

Tabela 29: Cumprimento das metas dos objetivos estratégicos que contemplam o objetivo central 2 

 

Objetivos estratégicos Não atingido 
Parcialmente 

atingido 
Atingido 

Melhorar o comportamento dos alunos em sala de 
aula  X  

Reduzir a percentagem de alunos alvo de 
ocorrências disciplinares X   

Promover o envolvimento dos EE no processo 
educativo   X 

Incluir objetivos de melhoria do comportamento 
dos alunos nas atividades propostas no âmbito do 

PAA 
X   

 

 

O objetivo central 2, “Melhorar o comportamento dos alunos”, foi parcialmente 

atingido. 

 

3. Objetivo central: Promover o desenvolvimento integral e saudável 

dos alunos 

 

3.1. Objetivo estratégico 15: Promover ações de desenvolvimento de 

competências sociais e pessoais para alunos 

 

Meta: Realizar por ciclo, anualmente, pelo menos uma atividade que inclua 

objetivos de desenvolvimento de competências sociais e pessoais para alunos.  

 

Em 2014/25 foram realizados, em todos os ciclos, diversas atividades que incluíram 

objetivos de desenvolvimento de competências sociais e pessoais para alunos. 
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Gráfico 4: Número de atividades propostas no PAA que contemplam objetivos de desenvolvimento de competências 

sociais e pessoais para alunos 

 

 

(retirado do Relatório final de execução do PAA 2024/2025, apreciado em CP de 14/07/2025) 

 

A meta “Realizar por ciclo, anualmente, pelo menos uma atividade que inclua objetivos 

de desenvolvimento de competências sociais e pessoais para alunos”, foi alcançada, e 

largamente ultrapassada, e o objetivo estratégico “Promover ações de desenvolvimento 

de competências sociais e pessoais para alunos” foi atingido. 

  

 

 

3.2. Objetivo estratégico 16: Promover ações de prevenção de 

comportamentos de risco para alunos 

 

Meta: Realizar, por turma, anualmente, pelo menos 1 atividade que inclua 

objetivos de prevenção de comportamentos de risco para alunos. 

 

Em 2024/25 foram realizadas 44 atividades que incluíram objetivos de prevenção de 

comportamentos de risco para alunos, em todos os ciclos, incluindo pré-escolar. 

 

 

 



41 
 

Gráfico 5: Número* de atividades propostas no PAA que contemplam o objetivo “Promover ações de prevenção de 

comportamentos de risco para alunos” (o nº total de atividades não corresponde ao somatório dos valores indicados 
no gráfico porque há atividades que se repetem em diferentes ciclos ou anos de escolaridade dentro de um ciclo) 

 

 

(retirado do Relatório final de execução do PAA 2024/2025, apreciado em CP de 14/07/2025) 

 

Em todas as turmas, de todos os ciclos, foram propostas as atividades “Estendal dos 

Direitos”, “Laço Azul”, “Vestir Azul” e “Refletir sobre os Maus-Tratos”.  

Para além destas, na tabela seguinte apresentam-se atividades promovidas em turmas ou 

ciclos específicos.     

 

Tabela 30: Atividades realizadas, por turma, que contemplam o objetivo “Promover ações prevenção de 
comportamentos de risco para alunos” 

 

Turma Atividade 

N3-1A Dia Mundial da alimentação 

N3-1B Dia Mundial da alimentação 

N2-1A "Ação de sensibilização - Estrada Segura" 

N2-1B "Ação de sensibilização - Estrada Segura" 

N2-1C "Ação de sensibilização - Estrada Segura" 

N3-2A Dia Mundial da alimentação 

N3-2B Dia Mundial da alimentação 

N2-2A Eu faço como diz o Falco - A Ana no Labirinto das compras; Pulseiras das Conchas e Um Presente Doce 

N2-2B Eu faço como diz o Falco - A Ana no Labirinto das compras; Pulseiras das Conchas e Um Presente Doce 

N2-2C Eu faço como diz o Falco - A Ana no Labirinto das compras; Pulseiras das Conchas e Um Presente Doce 

N3-3A 
Dia Mundial da alimentação 

Programa D@ Rosa @ Azul 

N3-3B 
Dia Mundial da alimentação 

Programa D@ Rosa @ Azul 

N2-3A 

Programa D@ Rosa @ Azul 

Visita de Estudo - Quinta Pedagógica dos Olivais e Escola de trânsito no Parque recreativo do Alto da 

Serafina 

N2-3B 

Programa D@ Rosa @ Azul 

Visita de Estudo - Quinta Pedagógica dos Olivais e Escola de trânsito no Parque recreativo do Alto da 

Serafina 
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Turma Atividade 

N2-3C 

Programa D@ Rosa @ Azul 

Visita de Estudo - Quinta Pedagógica dos Olivais e Escola de trânsito no Parque recreativo do Alto da 

Serafina 

N3-4A Dia Mundial da alimentação 

5.º A 

Visita de estudo ao Centro de Interpretação da Batalha de Aljubarrota e Mosteiro da Batalha 

Promoção da Cibersegurança com o jogo RAYUELA 

Rastreio de Saúde Oral 

5.º B 

Visita de estudo ao Centro de Interpretação da Batalha de Aljubarrota e Mosteiro da Batalha 

Promoção da Cibersegurança com o jogo RAYUELA 

Rastreio de Saúde Oral 

5.º C 

Visita de estudo ao Centro de Interpretação da Batalha de Aljubarrota e Mosteiro da Batalha 

Promoção da Cibersegurança com o jogo RAYUELA 

Rastreio de Saúde Oral 

5.º D 

Visita de estudo ao Centro de Interpretação da Batalha de Aljubarrota e Mosteiro da Batalha 

Promoção da Cibersegurança com o jogo RAYUELA 

Rastreio de Saúde Oral 

5.º E 

Visita de estudo ao Centro de Interpretação da Batalha de Aljubarrota e Mosteiro da Batalha 

Formar & Informar alunos 

Promoção da Cibersegurança com o jogo RAYUELA 

Rastreio de Saúde Oral 

5.ºF 
Visita de estudo ao Centro de Interpretação da Batalha de Aljubarrota e Mosteiro da Batalha 

Rastreio de Saúde Oral 

6.º A 
Promoção da Cibersegurança com o jogo RAYUELA 

Rastreio de Saúde Oral 

6.º B 
Promoção da Cibersegurança com o jogo RAYUELA 

Rastreio de Saúde Oral 

6.º C Promoção da Cibersegurança com o jogo RAYUELA 

6.º D 
Promoção da Cibersegurança com o jogo RAYUELA 

Rastreio de Saúde Oral 

7.º A 
Promoção da Cibersegurança com o jogo RAYUELA 

Rastreio de Saúde Oral 

Sessão de sensibilização «Naveg@s em Segurança? 

7.º B 
Promoção da Cibersegurança com o jogo RAYUELA 

Rastreio de Saúde Oral 

7.º C 

Escola limpa escola sustentável 

Promoção da Cibersegurança com o jogo RAYUELA 

Rastreio de Saúde Oral 

Sessão de sensibilização «Naveg@s em Segurança? 

7.º D 
Formar & Informar alunos 

Promoção da Cibersegurança com o jogo RAYUELA 

Rastreio de Saúde Oral 

7.º E Rastreio de Saúde Oral 

8.º A 

Ação Sensibilização Doenças Sexualmente Transmissiveis  

Informar ou Desinformar? 

Promoção da Cibersegurança com o jogo RAYUELA 

Rastreio de Saúde Oral 

Ação de sensibilização - Suporte Básico de Vida 

8.º B 

Ação Sensibilização Doenças Sexualmente Transmissiveis  

Informar ou Desinformar? 

Promoção da Cibersegurança com o jogo RAYUELA 
Rastreio de Saúde Oral 
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Turma Atividade 

Ação de sensibilização - Suporte Básico de Vida 

8.º C 

Escola limpa escola sustentável 

Informar ou Desinformar? 

Promoção da Cibersegurança com o jogo RAYUELA 

Rastreio de Saúde Oral 

Ação de sensibilização - Suporte Básico de Vida 

8.º D 

Escola limpa escola sustentável 

Promoção da Cibersegurança com o jogo RAYUELA 
Rastreio de Saúde Oral 

Ação de sensibilização - Suporte Básico de Vida 

Sessão Sensibilização sobre a Obesidade 

8.º E 

Ação Sensibilização Doenças Sexualmente Transmissiveis 

Formar & Informar alunos 

Promoção da Cibersegurança com o jogo RAYUELA 

Rastreio de Saúde Oral 

Ação de sensibilização - Suporte Básico de Vida 

Sessão Sensibilização sobre a Obesidade 

8.º F 
Promoção da Cibersegurança com o jogo RAYUELA 

Rastreio de Saúde Oral  

Ação de sensibilização - Suporte Básico de Vida 

8.º G 
Ação Sensibilização Doenças Sexualmente Transmissiveis 

Rastreio de Saúde Oral 
Ação de sensibilização - Suporte Básico de Vida 

9.ºA 
Escola limpa escola sustentável 

Promoção da Cibersegurança com o jogo RAYUELA 

Sexualidade, métodos contracetivos e doenças sexualmente transmissíveis 

9.º B 
Promoção da Cibersegurança com o jogo RAYUELA 

Sexualidade, métodos contracetivos e doenças sexualmente transmissíveis 

9.º C 
Promoção da Cibersegurança com o jogo RAYUELA 

Sexualidade, métodos contracetivos e doenças sexualmente transmissíveis 

9.º D 

Ações de sensibilização com Escola Segura- Jovens em defesa dos direitos humanos 

Açoes de sensibilização com Escola Segura- Estrada Segura 

Ações de sensibilização com Escola Segura- Violência? Hoje não obrigada. 

Escola limpa escola sustentável 

Promoção da Cibersegurança com o jogo RAYUELA 

Rastreio de Saúde Oral 

Sexualidade, métodos contracetivos e doenças sexualmente transmissíveis 

 

 

A meta “Realizar, por turma, anualmente, pelo menos 1 atividade que inclua objetivos 

de prevenção de comportamentos de risco para alunos”, foi alcançada, e o objetivo 

estratégico “Promover ações de prevenção de comportamentos de risco para alunos” foi 

atingido. 

 

 

 

 

 

 

 



44 
 

3.3. Objetivo estratégico 17: Promover ações de prevenção de comportamentos 

de risco para docentes e assistentes operacionais 

 

Meta: Realizar pelo menos uma atividade, por ciclo, que inclua objetivos de 

prevenção de comportamentos de risco para docentes e assistentes 

operacionais. 

 

Em 2024/25 foram realizadas as atividades “Bem-estar para Bem Aprender e Ensinar”, 

“Laço azul” e “Vestir Azul”, que incluíram como público-alvo docentes e assistentes 

operacionais de todos os ciclos. Para além destas, foram ainda realizadas as atividades 

“Prevenir (maus-tratos) começa em casa!”, para docentes do 2.º ano, e “Formação 

Ginja” para docentes do 1.º ano de escolaridade e pré-escolar.  

 
 

Gráfico 6: Número de atividades propostas no PAA que contemplam o objetivo “Promover ações de prevenção de 
comportamentos de risco para docentes e assistentes operacionais” 

 

 

(retirado do Relatório final de execução do PAA 2024/2025, apreciado em CP de 14/07/2025) 

 

 

A meta “Realizar pelo menos uma atividade, por ciclo, que inclua objetivos de 

prevenção de comportamentos de risco para docentes e assistentes operacionais”, foi 

alcançada.  

 

O objetivo estratégico “Promover ações de prevenção de comportamentos de risco para 

docentes e assistentes operacionais” foi atingido. 

 

3.4. Objetivo estratégico 18: Promover ações de prevenção de comportamentos 

de risco para encarregados de educação 

 

Meta: Realizar pelo menos uma atividade, por ciclo, que inclua objetivos de 

prevenção de comportamentos de risco para encarregados de educação. 
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Em 2024/25 foram realizadas as atividades “Calendário dos Afetos”, “Laço azul” e 

“Vestir Azul”, que incluíram como público-alvo encarregados de educação de todos os 

ciclos. Para além destas, foram ainda realizadas as atividades “Prevenir (maus-tratos) 

começa em casa!”, para encarregados de educação do 2.º ano, e as atividades “Aprender 

com a natureza - Atividades de Outdoor” e “Receção aos alunos do Pré-Escolar” para o 

pré-escolar.  

 

 

Gráfico 7: Número de atividades propostas no PAA que contemplam o objetivo “Promover ações de prevenção de 
comportamentos de risco para encarregados de educação” 

 

 

(retirado do Relatório final de execução do PAA 2024/2025, apreciado em CP de 14/07/2025) 

 

A meta “Realizar pelo menos uma atividade, por ciclo, que inclua objetivos de 

prevenção de comportamentos de risco para encarregados de educação”, foi alcançada. 

 

O objetivo estratégico “Promover ações de prevenção de comportamentos de risco para 

encarregados de educação” foi atingido. 

 

O objetivo central 3, “Promover o desenvolvimento integral e saudável dos alunos”, foi 

atingido conforme se pode observar na tabela 21, sendo que todos os objetivos 

estratégicos contemplados neste objetivo central foram atingidos. 

 

 
Tabela 21: Cumprimento das metas dos objetivos estratégicos que contemplam o objetivo central 3 

 

Objetivos estratégicos Não atingido 
Parcialmente 

atingido 
Atingido 

Promover ações de desenvolvimento de 
competências sociais e pessoais para alunos   X 

Promover ações de prevenção de comportamentos 
de risco para alunos   X 

Promover ações de prevenção de comportamentos 
de risco para docentes e assistentes operacionais   X 

Promover ações de prevenção de comportamentos 
de risco para encarregados de educação   X 
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III. CONCLUSÃO 

 

Conforme se pode observar na tabela seguinte, dos três objetivos centrais do PE relativo 

ao período de 2022 a 2025, dois foram globalmente atingidos, sendo que a totalidade 

dos objetivos estratégicos/metas inicialmente propostos para esses objetivos centrais 

não foram cumpridos, e o objetivo central “Promover o desenvolvimento integral e 

saudável dos alunos” foi integralmente atingido. 

 

Tabela 22: Cumprimento dos objetivos centrais 

 

Objetivos centrais Não atingido 
Globalmente 

atingido 
Atingido 

Melhorar o sucesso escolar  X  

Melhorar o comportamento dos alunos  X  

Promover o desenvolvimento integral e saudável dos alunos   X 

 

 

No que respeita à melhoria do sucesso escolar, apenas não foram atingidos 3 dos 10 

objetivos estratégicos definidos, especificamente: “Implementar formações/sessões aos 

nível dos métodos de trabalho e de estudo”, “Promover o envolvimento geral dos alunos 

e motivação para as aprendizagens” e “Ajustar as atividades/projetos do PAA à 

necessidade de melhorar o sucesso escolar dos alunos”.  

Foram apenas parcialmente atingidos dois outros objetivos estratégicos, “Elevar os 

níveis de sucesso na disciplina de Português” e “Elevar os níveis de sucesso na 

disciplina de Matemática”. 

A análise mais fina dos resultados relativos a este objetivo central sugere que, de uma 

forma global, houve impacto positivo das medidas adotadas para a promoção do sucesso 

escolar. As metas não alcançadas (7 em 18) ou ficaram próximas dos valores desejados 

ou mantiveram valores próximos da baseline considerada, sugerindo que, quando não 

houve impacto positivo das medidas a elas afetas, também não se verificou um 

agravamento significativo das problemáticas em causa.  

Relativamente à melhoria do comportamento dos alunos, apenas não foram atingidos 

os objetivos estratégicos “Reduzir a percentagem de alunos alvo de ocorrências 

disciplinares”, embora tenha havido um aumento significativo do número de turmas 
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com avaliação positiva no comportamento, e “Incluir objetivos de melhoria do 

comportamento dos alunos nas atividades propostas no âmbito do PAA”, apesar da 

percentagem de atividades do PAA que incluem objetivos de melhoria do 

comportamento estar já muito próxima de 50%.  

O objetivo estratégico “Melhorar o comportamento dos alunos em sala de aula” foi 

parcialmente atingido, embora tenha melhorado a percentagem de turmas com avaliação 

qualitativa de Bom ou Muito Bom no comportamento.  

Finalmente, no que respeita ao objetivo central “Promover o desenvolvimento integral 

e saudável dos alunos” todos os objetivos estratégicos foram atingidos, sendo nesta 

área que o Agrupamento apresentou melhorias mais evidentes. 

Para futuro, e para melhorar ainda mais o rigor da avaliação realizada, sugere-se que na 

elaboração do Projeto Educativo as metas definidas sejam apresentadas já com uma 

baseline definida, que deverá assentar na recolha de informação necessária à elaboração 

do novo PE.   
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Errata 
 

Pág. 1 - Na tabela 5, primeira coluna, onde se lê MÉDIO deve ler-se MÉDIA 

Pág. 1 - Na tabela 5, primeira coluna, onde se lê *Entendendo-se “sucesso” como a 

percentagem de alunos com níveis iguais ou superiores a 3 na avaliação final do ano 

letivo (avaliação interna), deve ler-se *Entendendo-se “sucesso” como os alunos com 

níveis iguais ou superiores a Suficiente (1.º ciclo) ou 3 (2.º e 3.º ciclos) na avaliação 

final do ano letivo (avaliação interna). 

Pág. 13 - Na tabela 7, primeira coluna, onde se lê TOTAL deve ler-se MÉDIA 

Pág. 13 - Na tabela 12, terceira coluna, onde se lê 96,3 deve ler-se 94,6; onde se lê 52,3 

deve ler-se 51,7  

Pág. 13 - Na tabela 13, terceira coluna, onde se lê 0,72 deve ler-se 3,42  

Pág. 18 – Segundo parágrafo, onde se lê: “A meta “Aumentar em 2% o número de 

requisições de livros nas Bibliotecas do Agrupamento”, foi não alcançada, na 

globalidade dos ciclos. Apenas no 1.º ciclo se verificou um aumento significativo acima 

do valor esperado”, deve ler-se “A meta “Aumentar em 2% o número de requisições de 

livros nas Bibliotecas do Agrupamento”, foi alcançada, embora apenas no 1.º ciclo se 

tenha verificado um aumento significativo”.  

Pág. 22 - Na tabela 15, terceira coluna, segunda linha, onde está assinalado “Não 

alcançada” deveria estar assinalado “Alcançada”; na quarta coluna, onde se lê 

“Parcialmente atingido” deve ler-se “Atingido”. 

Pág. 22 - Primeiro parágrafo, onde se lê “foi parcialmente atingido” deve ler-se “foi 

atingido”. 

Pág. 30 - Na tabela 20, quarta linha (Promover a leitura no Agrupamento), onde está 

assinalado “Parcialmente atingido” deveria estar assinalado “Atingido”. 

Pág. 33 - Na tabela 24, primeira coluna, onde se lê “Objetivo estratégico 10” deve ler-se 

“Objetivo estratégico 11”. 

Pág. 38 - Na tabela 28, primeira coluna, onde se lê “Objetivo estratégico 12” deve ler-se 

“Objetivo estratégico 13”. 

Pág. 48 - No terceiro parágrafo, onde se lê “Foram apenas parcialmente atingidos 3 

outros objetivos estratégicos, “Elevar os níveis de sucesso na disciplina de Português”, 

“Elevar os níveis de sucesso na disciplina de Matemática” e “Promover a leitura no 

Agrupamento”. deve ler-se “Foram apenas parcialmente atingidos dois outros objetivos 

estratégicos, “Elevar os níveis de sucesso na disciplina de Português” e “Elevar os 
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níveis de sucesso na disciplina de Matemática”. 

Pág. 48 - No terceiro parágrafo, onde se lê “As metas não alcançadas (8 em 18)” deve 

ler-se “As metas não alcançadas (7 em 18)”. 

 

 

 

 


